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Miia Luukko, hallintopalvelujohtaja
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pöytäkirjantarkastaja pöytäkirjantarkastaja

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 6.8.2023
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§ 192
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Hallintosäännön 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa läsnä olevat sekä 
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen.  

Hallintosäännön 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen 
estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika 
ja paikka sekä käsiteltävät asiat.  

Kokouskutsu lähetetään ensisijaisesti sähköisellä viestillä vähintään viisi (5) 
kalenteripäivää ennen kokousta jäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edellä mainitusta määräajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sitä 
vaatii. 

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista aluehallituksen kokoukseen 3.8.2023 on 
toimitettu sähköisesti 30.6.2023. Esityslista liitteineen on tallennettu sähköiseen 
kokoustyötilaan (Pirre) 30.6.2023 sekä julkaistu yleisessä tietoverkossa 30.6.2023.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Päätös
Todettiin kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Myönnettiin läsnäolo- ja puheoikeus kokouksen ajaksi strategiajohtaja Arto Rannalle ja 
sairaalapalveluiden palvelulinjajohtaja Juha Kinnuselle.



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 15/2023 5 ( )12
Aluehallitus 03.08.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

§ 193
Pöytäkirjantarkastajat

Hallintosäännön 144 §:n mukaan pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitä 
varten valittua jäsentä, ellei toimielin ole päättänyt pöytäkirjan tarkastamisesta muulla 
tavalla.  

Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti. Sähköisessä 
päätöksentekomenettelyssä tehtyjä päätöksiä koskeva pöytäkirja tai sen osa voidaan 
tarkastaa erikseen ennen kokousta. 

Aluehallituksen päätöksen 10.3.2022 (§ 16) mukaan tarkastetut pöytäkirjat 
valitusosoituksineen asetetaan nähtäväksi kolmantena (3) päivänä kokouksesta 
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Marko Jarva ja Sari Tanus. Varalla 
ovat: Arja Laitinen ja Milka Hanhela.

Päätös
Valittiin pöytäkirjantarkastajiksi Marko Jarva ja Sari Tanus. Varalle Ulla Kampman ja 
Milka Hanhela.
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§ 194
Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat

Hyvinvointialuejohtaja informoi ajankohtaisista asioista (30 min).

Ehdotus

Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat

Päätös
Päätettiin siirtää hyvinvointialuejohtajan ajankohtaisista asioista informointi 
seuraavaan aluehallituksen kokoukseen.
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Aluehallitus, § 151,12.06.2023
Aluehallitus, § 171,26.06.2023
Aluehallitus, § 195, 03.08.2023

§ 195
Palveluverkon kehittämisen periaatteet, lausunnot ja kannanotot

9845/2023

Aluehallitus, 12.06.2023, § 151

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, Taru Kuosmanen
arto.ranta@pirha.fi, taru.kuosmanen@pirha.fi
STRATEGIAJOHTAJA, SOSIAALI- JA TERVEYSJOHTAJA

Palveluiden verkoston suunnittelu tähtää asiakaslähtöisiin, saavutettaviin ja saataviin 
palveluihin hyvinvointialueella.

Palvelujen verkoston suunnitelma on konkreettinen toimenpidesuunnitelma 
hyvinvointialueella, miten ja missä palvelua tuotetaan asukkaille ja asiakkaille ottaen 
huomioon mm. henkilöstön saatavuuden ennusteet, väestöennusteet, teknologian 
kehittymisen, kuten liikkuvat palvelut ja digipalvelut.

Palveluiden verkoston suunnitelman systemaattisena tavoitteena on vastata 
palvelutarpeeseen ja niiden kasvuun, turvata palveluiden yhdenvertainen saatavuus, 
varmistaa henkilöstön riittävyys, mahdollistaa kustannusten kasvun hillintä ja luoda 
ymmärrys tarvittavista investoinneista.

Palveluiden verkostoa suunnitellaan osana strategian toimeenpano-ohjelmaa ja 
suunnittelu jakautuu useaan eri osakokonaisuuteen. Aluevaltuusto päättää 
palveluverkon kehittämisen periaatteista ja aluehallitus palvelukohtaisista 
toimenpidesuunnitelmista. Palveluiden verkoston kehittämisen periaatteista 
järjestetään asukaskysely, joka kohdistetaan otantana 800 pirkanmaalaiselle 
asukkaalle. Kyselyn tuloksia hyödynnetään palveluiden verkoston 
toimenpidesuunnitelmissa. Palveluiden verkoston osakokonaisuudet  esitellään 
valiokunnissa, jaostoissa, vaikuttamistoimielimissä ja yhteistyöelimessä. Henkilöstön 
edustajia on mukana osakokonaisuuksien valmistelussa ja henkilöstöinfoja 
järjestetään osakokonaisuuksien valmistelusta. Mikäli palvelukohtainen 
toimenpidesuunnitelma sisältää henkilöstön asemaan merkittävästi vaikuttavia 
muutoksia työn organisoinnissa tai palvelurakenteen muutoksia, ennen lopullisia 
päätöksiä käydään yhteistoimintamenettelyn mukaiset neuvottelut.

Palveluiden verkoston yleisiä ja palvelukohtaisia periaatteita suunnitellaan vietäväksi 
aluevaltuuston päätöksentekoon 14.8.2023. Osakokonaisuuksista hyväksymistä 
jatkovalmisteluun esitetään vastaanottopalveluiden ja työikäisten sosiaalityön, 
vuodeosasto- ja päivystysselvityksen osalta 11.9.2023 aluehallituksen kokousta ja 
erityisryhmien asumisen ja mielenterveys- ja päihdetyön selvityksen osalta 9.10.2023 
aluehallituksen kokousta. Muut osakokonaisuudet kuten nuorten, lasten ja perheiden 
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palvelujen osalta aikataulu tarkentuu syksyllä 2023. Pelastuspalvelujen palveluiden 
verkoston suunnitelma kytkeytyy pelastuspalveluiden palvelutasopäätöksen 
valmisteluun ja viedään päätöksentekoon 6.11.2023 aluevaltuustoon.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

hyväksyä esitetyn palveluiden verkoston suunnittelun ja käsittelyn aikataulun.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluehallitus, 26.06.2023, § 171

Valmistelijat / lisätiedot:
Taru Kuosmanen, Arto Ranta, Kristiina Lumme
taru.kuosmanen@pirha.fi, arto.ranta@pirha.fi, kristiina.lumme@pirha.fi
SOSIAALI- JA TERVEYSJOHTAJA, STRATEGIAJOHTAJA, SUUNNITTELUPÄÄLLIKKÖ

Hallintosäännön 5 §:n mukaan aluevaltuusto päättää palveluverkon kehittämisen 
periaatteet. Aluehallitus päättää hyvinvointialuestrategiaa toteuttavista merkittävistä 
ohjelmista ja suunnitelmista (HS 10a §). 

Palveluiden verkoston suunnittelun tarkoituksena on järjestää asiakaslähtöiset, 
saavutettavat ja saatavilla olevat palvelut hyvinvointialueella.

Palveluiden verkoston suunnitelma on konkreettinen toimenpidesuunnitelma 
hyvinvointialueella siitä, miten ja missä palveluita tuotetaan asukkaille ja asiakkaille 
ottaen huomioon muun muassa henkilöstön saatavuuden ennusteet, 
väestöennusteet sekä teknologian kehittymisen tuomat mahdollisuudet kuten 
liikkuvat palvelut ja digipalvelut.

Palveluiden verkoston suunnitelman systemaattisena tavoitteena on vastata 
palvelutarpeeseen ja sen kasvuun, turvata palveluiden yhdenvertainen saatavuus, 
varmistaa henkilöstön riittävyys, mahdollistaa kustannusten kasvun hillintä ja luoda 
ymmärrys tarvittavista investoinneista.

Palveluiden verkostoa suunnitellaan osana strategista palvelujen järjestämistä. 
Suunnittelu jakautuu useaan eri osakokonaisuuteen. Palveluiden verkoston 
kehittämisen periaatteista on  järjestetty asukaskysely, joka kohdistetaan otantana 
800 pirkanmaalaiselle asukkaalle. Kyselyn tuloksia hyödynnetään palveluiden 
verkoston toimenpidesuunnitelmissa. Henkilöstön edustajia on mukana 
osakokonaisuuksien valmistelussa ja henkilöstöinfoja järjestetään 
osakokonaisuuksien valmistelusta. 
Palvelukohtaisista toimenpidesuunnitelmista käydään 
yhteistoimintamenettelyn mukaiset neuvottelut ennen lopullisia päätöksiä.
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Palveluiden verkoston osakokonaisuudet esitellään  jaostoissa, 
vaikuttamistoimielimissä ja yhteistyöelimessä. Valiokuntien puheenjohtajakollegio 
linjasi aiemmin kesäkuussa, että valiokunnat käsittelevät periaatteita elokuun alussa 
kahdessa samansisältöisessä seminaarissa. Jaostojen, valiokuntien ja 
vaikuttamistoimielimien mahdolliset kommentit ja lausunnot käsitellään 
aluehallituksen ylimääräisessä kokouksessa 3.8.2023. Aluevaltuusto päättää 
palveluverkon kehittämisen periaatteista 14.8.2023. Aluehallitus päättää 
palvelukohtaisista toimenpidesuunnitelmista myöhemmin syksyllä. 

Palveluiden verkoston kehittämisen yleiset periaatteet ovat: asiakaslähtöisyys, 
saatavuus ja saavutettavuus, väestön palvelutarpeen muutokset, alueelliset 
osaamiskeskittymät, palveluiden monimuotoisuus, kustannustehokkaat palvelut ja 
tilat sekä laaja-alainen yhteistyö. Palvelukohtaiset kehittämisen periaatteet 
tarkentavat ja konkretisoivat yleisiä periaatteita.

Palveluverkoston kehittämisen periaatteet ovat liitteenä. 

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää 

esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto hyväksyy liitteenä olevat 
palveluverkon kehittämisen periaatteet,
 
käsitellä jaostojen, valiokuntien ja vaikuttamistoimielimien mahdolliset 
kommentit ja lausunnot palveluverkon kehittämisen periaatteisiin 
ylimääräisessä kokouksessaan 3.8.2023. 

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta § 171-174 aikana.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluehallitus, 03.08.2023, § 195

Valmistelija / lisätiedot:
Taru Kuosmanen, Juhani Sand, Vuokko Ylinen, Miia Luukko
taru.kuosmanen@pirha.fi, juhani.sand@pirha.fi, vuokko.ylinen@pirha.fi, miia.
luukko@pirha.fi
SOSIAALI- JA TERVEYSJOHTAJA, KONSERNIPALVELUJOHTAJA, HALLINTOJOHTAJA, 
HALLINTOPALVELUJOHTAJA

Liitteet
1 03_08_2023 Pirha, Palveluiden verkoston kehittämisen periaatteet
2 Koonti palveluiden verkoston kommenteista valiokunnat jaostot ja 
vaikuttamistoimielimet
3 Palvelujen verkoston suunnitelma, Monipalveluvaliokunnan lausunto 19.4.2023
4 Palveluiden verkoston suunnittelu, Vähän palveluita käyttävien valiokunnan 
lausunto 24.5.2023
5 Pöytäkirjan ote-Vähän palveluita käyttävien valiokunta - 24.05.2023, klo 17:00
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6 Pöytäkirjan ote-Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunta - 01.06.2023, klo 17:00
7 Pöytäkirjan ote-Yhteistoimintaelin - 02.06.2023, klo 13:00
8 Pöytäkirjan ote-Vanhusneuvosto - 13.06.2023, klo 14:00
9 Pöytäkirjan ote-Konserni- ja toimitilajaosto - 13.06.2023, klo 17:00
10 Pöytäkirjan ote-Vammaisneuvosto - 14.06.2023, klo 16:00
11 Pöytäkirjan ote-Henkilöstöjaosto - 15.06.2023, klo 14:10
12 Pöytäkirjan ote-Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta - 15.06.2023, klo 17:30
13 Pöytäkirjan ote-Asiakkuus- ja laatujaosto - 19.06.2023, klo 09:00
14 Pöytäkirjan ote-Yhteistoimintaelin - 20.06.2023, klo 13:06
15 Pöytäkirjan ote - Nuorisovaltuusto - 26.06.2023
16 Pöytäkirjan ote-Asiakkuus- ja laatujaosto - 29.06.2023, klo 08:33
17 Asiakkuus- ja laatujaoston kommenttien yhteenveto palvelujen verkoston yleisistä 
ja palvelukohtaisista periaatteista 29.6.2023
18 Monipalveluvaliokunnan lausunto palveluverkon kehittämisen periaatteista 
2.8.2023
19 Nuorisovaltuuston lausunto palveluiden verkoston periaatteista 1.8.2023
20 Vähän palveluita käyttävien valiokunnan lausunto palveluverkon kehittämisen 
periaatteista 1.8.2023
21 Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan lausunto palveluverkon kehittämisen 
periaatteista 2.8.2023
22 Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan lausunto palveluverkon 
kehittämisen periaatteista 2.8.2023

Aluehallitus on 26.6.2023 § 171 päättänyt esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto 
hyväksyy palveluverkon kehittämisen periaatteet. Lisäksi aluehallitus on päättänyt 
käsitellä jaostojen, valiokuntien ja vaikuttamistoimielimien mahdolliset kommentit ja 
lausunnot palveluverkon kehittämisen periaatteisiin ylimääräisessä kokouksessa 
3.8.2023. 

Palveluverkon kehittämisen periaatteet on käsitelty laajasti eri toimielimissä ja 
valiokunnissa.

Palveluverkon kehittämisen periaatteisiin annetut kommentit, lausunnot ja 
pöytäkirjojen otteet sekä lausunnoista laadittu kooste ovat liitteenä. Valiokunnat 
käsittelevät periaatteita vielä 1.8. ja 2.8. pidettävissä seminaareissa ja antavat 
mahdolliset kommenttinsa aluehallituksen kokoukseen 3.8. mennessä. 

Palveluverkon valmistelun ja päätöksenteon tueksi on laadittu sanasto, joka on 
oheismateriaalina. 

Toimielinten ja valiokuntien antamien lausuntojen pohjalta virkavalmistelussa on 
laadittu esitys yleisten ja palvelukohtaisten periaatteiden täsmentämiseksi. Esitys on 
esityslistan liitteenä. Yleisiin periaatteisiin on tehty toimielinten lausuntojen 
perusteella virkavalmistelussa 9 täsmennystä ja 1 lisäys. Palvelukohtaisiin 
periaatteisiin on tehty 12 täsmennystä ja 1 poisto. 

Lausuntojen yksityiskohtaiset palvelujen sisältöihin liittyvät ehdotukset hyödynnetään 
palveluiden verkoston jatkovalmistelussa. Aluevaltuustolle valmistellaan lisäksi esitys, 
jossa kuvataan missä yhteydessä valiokuntien lausunnoissa tehdyt ehdotukset on 
tarkoitus huomioida.
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Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää 

merkitä osaltaan tiedoksi annetut kommentit ja lausunnot ja
 
täsmentää periaatteita liitteenä olevan Palveluiden verkoston kehittämisen 
periaatteet- dokumentin mukaisesti,
 
esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto hyväksyy liitteenä olevat päivitetyt 
kehittämisen periaatteet,
 
toimittaa kommentit ja lausunnot sekä niiden jatkokäsittelyä koskevan 
selventävän asiakirjan tiedoksi aluevaltuustolle palveluverkon kehittämisen 
periaatteiden käsittelyyn,
 
tarkastaa pykälän kokouksessa.  

 

 

Kokouskäsittely
Esittelijä teki vielä kokouksen kuluessa seuraavat täsmennykset Palveluiden verkoston 
kehittämisen periaatteet- dokumenttiin:

Sivu 13, kohta 2. Saatavuus ja saavutettavuus, kuudes kohta: "Palveluiden verkoston 
suunnittelussa huomioidaan henkilöstön riittävyys, saatavuus ja hyvinvointi" 
muutetaan kuulumaan seuraavasti: "Palveluiden verkoston suunnittelussa 
huomioidaan henkilöstön riittävyys, saatavuus ja hyvinvointi henkilöstöohjelmassa 
määriteltyjen tavoitteiden mukaisesti".

Sivu 15, kohta 5. Palvelujen monimuotoisuus, kolmas kohta: "Sähköiset sekä liikkuvat 
palvelut korvaavat kokonaan tai osittain olemassa olevia fyysisiä palveluita" 
muutetaan kuulumaan: "Sähköiset sekä liikkuvat palvelut korvaavat vaiheittain 
ja osin fyysisiä palveluita".

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
§192, §193, §194, §195

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 §).
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